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Projekt unterstiitzt Mitarbeiterinnen

Der demografische Wandel und die
damit verbundenen Auswirkungen
auf die Arbeitsmarkte fordern auch
von Verkehrsunternehmen in den
kommenden Jahren vielseitige Akti-
vitdten. Ein Handlungsschwerpunkt
ist in diesem Kontext die Forderung
weiblicher Beschiftigter. Dazu ge-
héren zum einen die generelle Stei-
gerung des Frauenanteils an der Be-
schiftigtenzahl und zum anderen
die verstdrkte Etablierung von Frau-
en in Fiihrungspositionen,

In diesem Extra von ,OPNV aktuell
berichtet Ulrike Weber von Prospek-
tiv tiber das Projekt ,Frauen gehen in
Fiihrung - Aufstiegsorientierung von
und fiir Mitarbeiterinnen in Verkehrs-
unternehmen”. Das Forschungs- und
Beratungshaus hat das Projekt, das En-
de April abgeschlossen wurde, geleitet,

,im OPNV sind Frauen in Fihrungs-
positionen noch stark unterrepriasen-
tiert. Branchenweite beziehungswei-
se unternehmensiibergreifende Sta-
tisttken zum Anteil von Frauen in
OPNV-Unternehmen existieren nicht.
Erschwerend fiir weitere Vergleiche
sind die erheblichen Unterschiede bei
den Unternehmensgréfien. In 2011 be-
liefen sich Schdtzungen zum Anteil
von Frauen in Fihrungspositionen in
groffen Unternehmen auf etwa 10 %, in
kleineren Unternehmen zum Teil auf
unter 5 %.

Vor diesem Hintergrund wurde von
Prospektiv, der VDV-Akademie und B3-
Beyrow Business Beratung 2011 das
Projekt ,Frauen gehen in Fihrung - Auf-
stiegsorientierung von und fiir Mitar-
beiterinnen in Verkehrsunternehmen®
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.Wenn man sich nicht traut, kann man keine guten Sachen machen“ sagte Tuana () am Sehreibtisen
von Bundesfamilienministerin Manuela Schwesig anlssslich eines Besuchs am tiirkischen , Tag des ki
des” im April im Ministerbiiro. Ob sie das schon auf ihre kiinftige Karriere bezogen gemeint hat> n-

initilert. An dem Projekt, welches in-
nerhalb der Bundesinitiative ,Gleich-
stellen (gefordert vom Bundesmi-
nisterium fiir Arbeit und Soziales so-
wie dem Europdischen Sozialfonds)
durchgefiihrt wurde, beteiligten sich
die OPNV-Unternehmen Bremer Stra-
fienbahn (BSAG), Kélner Verkehrs-Be-
triebe (KVB), Mobiel Bielefeld, der Ver-
kehrsbetrieb der Stadtwerke Hamm
und der Verkehrsbetrieb der Stadtwer-
ke Osnabriick.

das Ziel, die Aufstiegsmoglichkeiten fiir
Frauen zu verbessern und depn Antei]
der weiblichen Beschiftigten in pijp.
rungspositionen bis 2014 um etys 5%
zu erhéhen.
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Ulrike Weber, Prospektiv

»Frauen in Fiih-
rungspositionen
sollten auch in
Verkehrsunter-
nehmen selbst-
verstdndlich sein.
Aber: je héher die
Position, desto
,diinner die Luft’
Die Verkehrsun-
& ternehmen, die

& die Erhdhung des
\ E Frauenanteils in

~ "= Fithrungspositio-

nen in ihrer Unternehmensstrategie beriick-
sichtigen, werden Pioniergewinne gegeniiber
Unternehmen erlangen, die dies noch nicht
tun. Dazu hat das Projekt einen nachhaltigen
Beitrag geleistet."  OPNV aktueli | 117.2014 | zp
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Im Rahmen von modularen Semi-
naren, personlichen Coachings und
Netzwerktreffen wurden den Mitar-
beiterinnen Anforderungen und In-
halte von Fithrungspositionen vorge-
stellt und Thnen damit eine Entschei-
dungsgrundlage fiir oder gegen eine
solche Position gegeben.

Die Auswahl der teilnehmenden
Mitarbeiterinnen erfolgte in den Mo-
dellunternehmen sehr unterschied-
lich, etwa durch interne Bewerbungs-
verfahren, individuelle Ansprache
oder auch Auslosung.

Personalberater kamen dabei nicht
zum Einsatz. Insgesamt nahmen 87
Mitarbeiterinnen unterschiedlicher Al-
ters- und Berufsgruppen wie dem Fahr-
dienst (54 %), der Verwaltung (27 %)
und dem Verkehrsmanagement/Werk-
stattbereich (19 %) an den Qualifizie-
rungen teil. Die Netzwerktreffen bo-

ten den Frauen Gelegenheit, sich iiber von Potenzialen, LDemografischer
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die eigene Region hinaus (ber Berufe
und Unternehmen mit Aufstiegsmég-
lichkeiten auszutauschen und zu in-
formieren. Diese Treffen werden mit
Unterstiitzung der VDV-Akademie und
der Verkehrsunternehmen nun nach
Projektende weitergefiihrt und auch
fiir interessierte Frauen anderer Ver-
kehrsunternehmen geéffnet.
Unterstiitzend zu den genannten
Qualifizierungen der Mitarbeiterin-
nen sollten auch innerhalb der Mo-
dellunternehmen bessere Vorausset-
zungen fiir die Aufstiegsbereitschaft
und die Aufstiegsméglichkeiten von
Frauen geschaffen werden. Es fanden
Workshops mit Fiihrungskraften, Per-

Michael Weber-Wernz,
VDV-Akademie

»Als Bildungsein-
richtung des Ver-
bands Deutscher
Verkehrsunter-
nehmen ist es
uns ein grofes
Anliegen, die Un-
ternehmen in ih-
rer Personal- und
Bildungsarbeit zu
unterstiitzen. In
diesem Projekt
hatten und haben
wir die Chance,
ganz gezielt, iiber
einen langeren Zeitraum und in enger Zu-
sammenarbeit mit den Unternehmen, Mitar-
beiterinnen zu qualifizieren, was letztendlich
zu einem echten Mehrwert fiir alle Beteilig-
ten gefiihrt hat.” OPNV aktuell | 117.2014 | zp
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sonalverantwortlichen und Betriebs-

Wandel" und ,Arbeitgeberattraktivi-
tat" statt.

Ziel war es, historisch gewachse-
ne Strukturen sowie tradierte Sicht-
und Verhaltensweisen aufzubrechen
und damit die Chancengleichheit
von Frauen in den Unternehmen zy
verbessern.

Zum Ende des Projekts
Herhohte sich der Anteil der weibli-
chen Beschéftigten in vier von fiinf
Unternehmen bei teilweise gleich-
bleibenden Beschiftigtenzahlen
B reduzierte sich zwar die Anzahl der
Fihrungskréfte in vier von fiinf Un-
ternehmen insgesamt, allerdings er-
héhte sich der Anteil der weiblichen
Flhrungskréfte im Vergleich zum Pro-
jektbeginn um 1 bis 12 %.

Ob Frauen in Fithrungspositionen
bleiben beziehungsweise ihr Potenzi-
al flir Spitzenpositionen genutzt wer-
den kann, ist auch davon abhéngig,
ob attraktive Arbeitsbedingungen und
Mafinahmen zur Karriereférderung,
die Frauen an das Unternehmen bin-
den, angeboten werden.

Die Aufgabe, das erhebliche Poten-
zial hervorragend qualifizierter Frau-
en verstérkt zur Sicherung des Fach-
und Flihrungskriftebedarfs zu nut-
zen, stellt fiir viele Unternehmen
in der ménnerdominierten Verkehrs-
branche eine grofe und noch nicht
bewéltigte Herausforderung dar.

Dieser Aufgabe miissen sich die
Verkehrsunternehmen stellen - einige

riten zu den Themen ,Erkennung befinden sich auf einem guten Weg!*
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Wir begleiten Verwaltungen und ithre Tochterunternehmen sowie Energieversorger bei der Suche und
Auswahlvon Fihrungskrdften Unsere Erfahrung im Suchen und Finden verbinden wir mit einer fundier-
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