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Innovationspotenziale zur Schaffung von Wertschépfungs-
partnerschaften und Ressourcenmanagement im
landlichen und strukturschwachen Raum (InnoWert)

Barbara BIERFREUND und Kirsten STAUBACH

Prospektiv, Gesellschaft fiir betriebliche Zukunftsgestaltungen mbH,
Friedensplatz 6, D-44135 Dortmund

Kurzfassung: Es wird ein Ansatz zur Initiierung regionaler Innovati-
onsprozesse Uber die Entwicklung von unternehmensgetriebenen
Wertschépfungspartnerschaften und Ressourcenmanagement be-
schrieben, bei dem vier Branchencluster gleichzeitig entwickelt, und
Uber das Thema Ressourcenmangement miteinander vernetz werden.
Die Integration von Bildungsbausteinen in etablierte Strukturen der
Aus- und Weiterbildung sorgt fir Nachhaltigkeit.

Schliisselwérter: Regionale und betriebliche Innovationsprozesse,
Unternehmenskooperationen, Ressourcenmanagement,
Humanressourcen.

1. Zielsetzung

Viele strukturschwache Regionen versuchen, durch den Aufbau und die Nutzung
neuen Wissens Impulse flr Beschéaftigung und neues wirtschaftliches Wachstum zu
setzen. Diese Prozesse sind in der Regel mihsam, von Rickschldgen gekennzeich-
net und scheitern haufig nach einer erfolgreichen Anfangsphase. Dafiir sind im we-
sentlichen zwei Griinde verantwortlich:

e Es gelingt zwar neues ,Jedermann-Wissen“ zu mehren, nicht aber ein von an-
deren Regionen unterscheidbares Wissen aufzubauen: Es fehlt an Alleinstel-
lungsmerkmalen (Volkholz 2004).

o Es wird neues Wissen befristet importiert, das bald wieder verschwindet. Struk-
turschwache Regionen sind nicht selten Durchlauferhitzer fir die Wertschdp-
fung prosperierender Regionen: Es fehlt an der Verankerung neuen Wissens
vor Ort.

Im Rahmen des Projektes InnoWert wird untersucht, inwieweit diese Erfahrungen
durchbrochen werden kénnen und welche Faktoren flr eine nachhaltige positive re-
gionale Entwicklungsdynamik verantwortlich sind.

Forschungsgegenstand sind 4 Wissenscluster in den Branchen Energie, Wasser,
Erndhrung sowie Bauen und Wohnen, die durch unternehmensgetriebene Wert-
schépfungspartnerschaften entwickelt werden. Das neu entstehende Wissen wird
durch Bildungsmaflinahmen lokal gebunden, denn Wissen und die Entstehung von
Wissen sind ein zunehmend wichtiger Einflussfaktor regionalen Wirtschaftswach-
stums (Moldaschl et al. 2009). Fir die Entstehung von Wissen spielt die raumliche
Nahe in Clustern eine grofe Rolle, da es gerade am Anfang Uber informelle Informa-
tionswege weitergetragen wird. Aus den Clustern werden unterschiedliche interdiszi-
plindre Wissensbestande, zukunftsfahige Technologien und Geschéftsmodelle zu-
sammengefihrt und regional verankert.

Da die Themenfelder der vier Cluster Uber eine zukunftstrachtige Relevanz fur alle
Standorte verfiigen, besitzt die Modellbildung zur Ubertragbarkeit eine besonders
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grolie Bedeutung.

Die exemplarische Umsetzung erfolgt in der landlichen und strukturschwachen
Region Ahlen im Kreis Warendorf in Nordrhein-Westfalen. Auf dem ehemaligen Ge-
ldnde der Zeche Westfalen (Stilllegung erfolgte im Jahr 2000) in Ahlen am Rande
des Ballungsraums Ruhrgebiet entsteht ein ,Innovationszentrum fir nachhaltiges
Wohnen und Leben, Arbeit und Lernen® in den genannten Clustern Energie, Wasser,
Erndhrung sowie Bauen und Wohnen. Die Innovationspotenziale setzen an diesen
vier Branchenclustern an, die sich sowohl clusterintern, als auch clustertibergreifend
auf die Umsetzung des Nachhaltgkeitskonzeptes ZERI (Zero Emission Research &
Initiatives) konzentrieren. Der ZERI-Ansatz basiert auf dem ,No waste - Prinzip“. Eine
Verschwendung von Rohstoffen findet nicht statt. Im Gegenteil werden diejenigen
Produktionsstoffe, die Ublicherweise als Abfallprodukte bezeichnet werden, als Roh-
stoffe flr eine anschlieRende Produktion im gleichen oder anderen Sektor betrachtet
und entsprechend weiterverwertet. In Abgrenzung zum bekannten Begriff des ,Re-
cycling” wird im ZERI-Ansatz von ,UpCycling“ gesprochen. Dieses Konzept fuhrt zu
einer Strategie des sogenannten ,UpSizing“. Wahrend ,UpCycling“ darauf abzielt,
dass der Abfall eines Prozessschrittes auf eine héhere Produktionsebene transfor-
miert wird, stellt UpSizing in den Vordergrund, dass neue Produkte und Arbeitsplatze
zur Steigerung der wirtschaftlichen Effektivitat und Effizienz geschaffen werden (Pau-
li 1999; Pauli 2001). Dieser Ansatz besitzt im Zuge der Verknappung von Rohstoffen
und Energien eine besondere Bedeutung (BUND 2008).

2. Vorgehensweise

Im Cluster Energie werden durch eine Vernetzung regionaler Wertschépfungsak-
teure innovative Lésungen und Konzepte zur Gewinnung regenerativer Energie aus
Biomasse entwickelt und auf der Zeche umgesetzt. Es entsteht ein Biomassezen-
trum auf der Zeche Westfalen, das ein Gesamtlésungskonzept fur die Energiever-
sorgung der angrenzenden Zechensiedlung mit Sicherstellung von stabilen Preisen
darstellt. FUr die Befeuerung des Biomassekraftwerks werden Grinschnittabfélle der
Stadt Ahlen und Stroh der regionalen Landwirte verwendet. Das Biomassezentrum
ist zustadndig fir die Lagerung, den Transport und die Verwertung der regionalen
Biomasse. Zusatzlich zu der Einrichtung der Biomassefeuerungsanlage wird ein Ver-
fahren erprobt, das die Abwadrme der Biomassefeuerungsanlage zur Stromerzeugung
nutzt. Die Abwérme wird zudem zur Biomassetrocknung genutzt. Dartber hinaus
wird an einem neuen Pyrolyseverfahren geforscht, um in einer weiteren Stufe eine
alternative Methode zur Gewinnung von Biokraftstoffen zu entwickeln, und in einer
darauffolgenden Stufe Grundstoffe zur Kunststoffproduktion fir die chemische Indu-
strie nachhaltig zu gewinnen. Die am Ende resultierende Bioraffinierie entsteht so
aus der Entwicklung von neuen Produktionskonzepten durch die Integration von
Energie- und Stoffkreislaufen. Auch die Nutzung von Solarenergie ist im Cluster
Energie vorgesehen. Es ist eine Absorptionskéltemaschine entwickelt worden, deren
Vermarktung nun erfolgt. So wird im Cluster Energie in Ahlen schrittweise die For-
schung und Entwicklung von konkreten Technologien sowie der Aufbau von mehre-
ren kleinen Stoffstromsystemen forciert, die dem Leitbild ,Zero Emissions” und ,Zero
Waste“ entsprechen.

Im Cluster Wasser wird eine neuartige Anlage zur Aufbereitung von Schwarzwas-
ser, also fakalienhaltigem Toilettenabwasser, entwickelt. In Verbindung mit den Wie-
dernutzungsmaéglichkeiten von Grauwasser, also dem Haushaltsabwasser, kann eine
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nahezu vollstédndige Wasserautarkie eines Gebaudes hergestellt werden.

Der Cluster Bauen und Wohnen zielt auf eine Professionalisierung der regionalen
Handwerkskooperationen ab, um Konzepte des gesunden und energieeffizienten
Bauen und Wohnens zu verwirklichen.

Im Cluster Ernahrung wird durch die Kooperation von regionalen Erzeugern ein
Bio-Catering-Konzept umgesetzt, um regionale Produkte zu vermarkten. Hier werden
auch solche landwirtschaftliche Produkte vermarktet und damit in die Wertschépfung
eingebracht, die nicht den vorgegebenen EU-Standards z.B. hinsichtlich GréRe und
Form entsprechen und daher Ublicherweise als Abfall behandelt werden.

Die vier Cluster sind durch den ZERI-Leitgedanken miteinander vernetzt, also re-
sultieren aus der Verknipfung der einzelnen Cluster untereinander Synergien, z.B.
wie bei Energie mit Bauen und Wohnen, oder Energie und Wasser mit Erndhrung
durch die Entstehung von hochwertigem Dlnger aus Reststoffen der Verbrennung
und Wasseraufbereitung.

3. Keine Verschwendung von Natur- und Humanressourcen

Der ZERI-Gedanke, keine Naturressourcen zu verschwenden, wurde in der prakti-
schen Umsetzung mit den beteiligten Unternehmen um das Leitbild ,keine Ver-
schwendung von Humanressourcen® erganzt. Die in Abbildung 1 aufgezeigten Ent-
wicklungsetappen von Umweltldsungen verdeutlichen den Niveausprung, den dieser
Ansatz — hier auf der sechsten Stufe dargestellt - fir das Ressourcenmanagement
bedeutet.

global - lokale
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Abbildung 1: Entwicklungsetappen von Umweltlésungen (Volkholz 2008)

Ein wesentlicher Bestandteil bei diesem erweiterten ZERI-Ansatz ist es, durch die
Entwicklung von Bildungsbausteinen, die Kompetenzen von Zielgruppen jeden Le-
bensalters zu férdern. Die Vermittlung von Selbstlernkompetenzen und Zukunftsfa-
higkeit steht dabei im Vordergrund, mit dem Ziel, die Lebensqualitét zu steigern und
die Arbeitsfahigkeit zu verbessern. Voraussetzung dafiir ist sowohl die Organisation
von partizipativen Prozessen in den beteiligten Unternehmen und mit den Burgerin-
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nen und Blrgern, als auch die Vermittlung theoretischen Wissens, wie z.B. zum
Ressourcenmanagement.

Durch diesen Ansatz werden die Beschaftigten in den Unternehmen in die Lage
versetzt, neue Produkte und Dienstleistungen umzusetzen und zu entwickeln. Die
Erweiterung der Nachhaltigkeitsdiskussion um den Aspekt der Humanressourcen
tragt zudem dazu bei, dass die Arbeit in den beteiligten Unternehmen menschenge-
recht gestaltet wird. Dartber hinaus werden durch die Einbeziehung von Birgerinnen
und Birgern einschliel3lich Kinder samtlicher Altersstufen auf gesamtgesellschaftli-
cher Ebene kreative Potenziale freigesetzt, die zu einer dynamischen Clusterent-
wicklung beitragen.

4. Erfolgsfaktoren

Waéhrend sich andere Initiativen zur Regionalentwicklung meist auf die Entwick-
lung eines Branchenclusters konzentrieren (Sternberg 2005; Cernavin et al. 2005),
werden im Beispiel Ahlen vier Cluster gleichzeitig vorangetrieben, die Uber ein inno-
vatives Konzept — dem ZERI-Ansatz — miteinander vernetzt sind. Die Entwicklung
von Bildungsbausteinen mit einem stark ausgepragten partizipativen Charakter fir
Zielgruppen aller Altersklassen bildet auRerdem eine wichtige Voraussetzung fiir die
regionale Verankerung von Wissen.

Bereits heute steht die Zeche Westfalen in Ahlen als ein deutschlandweites Modell
fur die Erneuerung von Industriebrachen, das von anderen Regionen verwendet
werden kann und ihnen Mut macht, ihre I[deen umzusetzen.
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